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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tami!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragdi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1'miicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tiirk istuklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhaftaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatann, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalélet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret i¢cinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen: Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Bu caligma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve kurumsallagsmanin
onemi i¢in ¢ok Oonemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planini
bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif ve giiglii yanlarin1 bilmis olacaktir. Biitiin bunlar
kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore yoOnetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.
Kurumsallagma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi, yani bu isi ben su aragla su amag i¢in su
zamanda su hedefe ulasmak i¢in yapmaliyim demektir.

Bizim bu vizyonumuzda belirttigimiz hususlarda okulumuzun gelecege doniik ne gibi kazanimlar elde
edebilecegini, nelere dikkat etmemiz gerektigini, neleri devam ettirip, neleri diizeltmemiz gerektigi konusunda bizim
5 yillik gelecegimizi dngdrmek agisindan yaptigimiz bir calismadir. Bu nedenle Atatiirk ilkokulu olarak 2024 — 2028
yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek 2024 Egitim Vizyonu dogrultusunda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Faika Erkurt Ozel Egitim Ilkokulu-Ortaokulu-Meslek Okulu (III. Kademe) Stratejik Plan1 (2024-2028)"de
belirtilen ama¢ ve hedeflere ulagmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi“ne, tiim kurum ve kuruluglara, 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim.

Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirt tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
EM----- ES----- MA----- Okul Midiirii EM----- ES----- MA----- Okul Miidiirti
MU----- TO----- Miidiir MU----- TO----- Midiir Yardimcist

Yardimecisi

SE----- KA--—-- Ogretmen OM----- US----- Ogretmen
SE----- US----- CA----- Ogretmen GO----- CA----- Ogretmen
SA----- CA--—--- O gretmen KU----- KA----- Ogretmen
Y A----- KA----- O gretmen KE----- ER----- 'Y ardimci Personel

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlamay1 tim kamu kurumlar icin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme
10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer
alan stratejik planlamaya iligkin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde ytiriirliige girmistir. Bu kanunun 3.
maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgtitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini iceren plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu
kurumlari i¢in bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmekve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.



5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kihnmistir. MEB16/09/2013
tarihli ve 2013/26 sayil Stratejik Planlama Genelgesi kapsaminda Faika Erkurt Ozel Egitim Okulu
Miudurligu 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalarina baglamistur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimct olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonucglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulusici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2001-2002 egitim 6gretim yilinda fiili olarak agilmistir. 2002-2003 Egitim-Ogretim

yilinda ismail Giiner 1.0.0. okul binasinin 12 dersligi “Milli Egitim Bakani onayiyla” egitim ¢agindaki

Zihinsel Engelli (Egitilebilir) bireylerin ilkégretim ve Is Okulu (Lise) seviyesindeki egitimine baslamistur.

Kurumumuz 08/01/2009 tarihinde hayirsever vatandaslarimiz tarafindan yaptirilan yeni
binasina tasinmustir. Okulumuzun adi da Faika Raika Sahika ERKURT Kardesler ilkégretim Okulu ve
Is Okulu olarak degismistir.

11/04/2012 tarih ve 28621 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtrlige giren 30/03/2012
tarih ve 6287 sayih ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik yapilmasina dair kanun
ile Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin “Ozel Egitimde Zorunlu Egitim ve MEBBIS
Kurum Kodu” konulu 22/06/2012 tarih ve 2504 sayili yazi ekindeki 22/06/2012 tarih ve 2499 sayili
makam onayu ile ilimizdeki 6zel egitim okullarinda yeni diizenlemelere gidilmistir. Ayrica 07/07/2018
tarih ve 30471 sayil Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
ile Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin 30/07 /2018 tarih ve 13939385 sayili yazisi

geregi Mesleki Egitim Merkezi olan okullarin isim degisikligi yapilmistir.

Bagiscilarimizin ilimizde yeni okullar yaptirmasi sebebi ile okulumuzun isminde de degisiklige
gidilmistir. Buna gore okulumuz binasinda ti¢ kurum faaliyet gostermektedir. Bu kurumlar Faika Erkurt

Ozel Egitim Ilkokulu- Ortaokulu-Meslek Okulu (IIl.Kademe)'dir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin temalara gore stratejik hedefleri soyledir:

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Hedef 1.1. Ozel Egitimi ihtiyac olan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak

ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

TEMA II: EGiTiM VE OGRETiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gecilecektir.

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar tiim personelimizin mesleki bilgi,
becerilerini ve Okulumuzun egitim ortamlar, fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarinin

kalitesini arttirarak etkin kullanimini saglamak.

Stratejik hedeflerin performans gostergeleri incelendiginde hedeflere yiizde 80

oraninda ulasildig1 goriilmiis olup ulasilamayan bazi gostergeler soyle tespit edilmistir:

e Biregitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
e Ulusal projelere katilan 6grenci orani

e Beceri egitimi yapilan isletme sayisi

e Sektorle is birligi kapsaminda yapilan protokol sayisi

¢ Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 patent veya faydali model basvuru sayisi
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Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda da yer almasi gerektigine, stratejik planda farkl
acilardan iyilestirilmesi ihtiyact olan amaglar icin ise yeni hedef ve performans gostergeleri

belirlenmesine karar verilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

EDIRNE Merkez Faika Erkurt Ozel Egitim Ilkokulu, Ortaokulu, Meslek Okulu
Midiirligi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milll Egitim Bakanliginin tasra
teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin
valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi miidurligimizin sorumluluklar
arasindadir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karsi miidiirliigiimiiz birinci dereceden
sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina istlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tlizlik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim
temel ilkeleri ¢ercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme

yontiyle sorumluluklari kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Faika Erkurt Ozel Egitim llIkokulu, Ortaokulu, Meslek Okulu Midirligiiniin yasal
yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili
Milll Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayih Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayil Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanlhig Il ve Ilce

Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Tabi oldugumuz yasal mevzuat su sekilde belirlenmistir:

T.C. Anayasasi
1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu
5442 Sayil il Idaresi Kanunu
439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayil Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu
5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun
13



6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hilkmiinde Kararname

573 sayil Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi

2.4, Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12, Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligl Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanligi Yillik Programi

e Milli Egitim Sura Kararlari
e Millf Egitim Kalite Cercevesi
e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 olarak belirlenmistir

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust PolitikaBelgesi

ilgili B6liim/Referans

Verilen Gorevler/Ihtiyaglar

HEDEF 4.1. Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme
MEB 2024-2028 ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri
STRATEJIK PLANI iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri

artirilacaktir.

HEDEF 4.2. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve
MEB 2024-2028 yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
STRATEJIK PLANI gelisimleri desteklenecektir.
MEB 2024-2028 HEDEF 4.3. )Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim

STRATEJIK PLANI

alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Devam-devamsizlik
Smif gegme

e Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama
e Ders dis1 egitim ¢alismalarinin igleyisini saglama
Ogretim-egitim faaliyetleri e [l MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki
egitim programlarinin uygulanmasini saglamak
e Ogrencilerin kisisel ve sosyal agidan degerler
acisindan donanmasi i¢in  degerler egitimi
almalarini saglamak
e Ders programi ile zaman gizelgesini hazirlamak
e Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven
icinde egitim almalarini saglamak
e Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak
e Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
yiiriitmek
e Ogrenci Saglik Taramalar1 ile As1 Uygulamalarimi
Toplum Saghgi Merkezi ve Aile Hekimligi
Vasitasiyla Yapilmasini Saglamak
e Egitsel Rehberlik Faaliyetleri
Ll el e o) e Bireysel Rehberlik Faaliyetleri
e Mesleki Rehberlik Faaliyetleri
e Miisavirlik Faaliyetleri
e Yerlestirme ve Izleme Faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Farkindalik Olusturma Calismalari

Kermesler, konserler

Velilere yonelik egitimler, kurslar, gezi, piknik vb.
etkinlikler

Cevre Temizligi, Geri Doniisiim, Sifir Atik
Caligsmalar1

Sosyal sorumluluk projeleri

Kuliip Caligsmalari

Sportif faaliyetler

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi igin
gerekli egzersizlerin ve ¢aligmalarin yapilmasini
saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarigmalara
katilmak i¢in gerekli islemleri yerine getirmek
Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili térenlere
katilmak

Satrang, Mangala gibi zeka oyunlarinin
ogrencilerle taninip oynanmasini saglamak.
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalari yiiriitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiirtitmek
Inceleme, tammma ve arastirma amacli
gezilerin diizenlenmesini saglamak

Atatlirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil
Bilincinin Yerlesmesini Saglayicit Calismalar
Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler
diizenlemek.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Okulda ogretmenler i¢in uygun dinlenme
ortamlar1 hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaglarin1 belirlemek ve st
birimleribilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim
yoluylatamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden
personelin faydalanmasini saglamak

Personeli hizmetici egitim faaliyetleri
hakkinda bilgilendirmek.

Okul aile birligi faaliyetleri

Farkindalik Olusturma ve Tanitma Calismalari
Kermesler, konserler, sergiler, organizasyonlar
Veli bilinglendirme etkinlikleri, egitimler
Bagis toplama ve okul ihtiyaclarini karsilama
¢alismalari

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Program gelistirme ¢alismalarina katkida bulunma
Ogrenci basarisini gelistirmek icin ¢aligmalar
yapmak

Ogretim programlari, yontem ve teknikler, dlgme ve
degerlendirme ¢aligmalarinda 6gretmen, d6grenci ve
velileri bilgilendirmek.

E-KPSS vb. kurslar, tamamlayic1 egitimler
Ogrencilere yonelik etkinlikler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Bursluluk, LGS, E-KPSS sinav islemleri
Siav hizmetleri, not ve karne islemleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ogrenme Ortamlarinin Diizenlenmesi
Yenileme ve tamirat ¢alismalari
Okuldaki arama,kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in|
I MEM ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmas1 gereken planlar1 hazirlama

Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri
i¢in Il MEM ve AFAD hizmetleri birimi
koordinesinde kurulmasi gerekli ekipleri kurma,
bunlara egitim verme ve gérevlerini teblig etme
Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
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bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmast
icin gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve
tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylasma ve ilgili iist
birimlere rapor etme

Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere
teblig etme

Yangin sondiirme donanmimlarini  tedarik
etme ve kontrollerini yaptirma.

Diger Giivenlik Islemleri

Ders dis1 faaliyetler

Servis Islemleri
Temizlik Islemleri
Yemek Islemleri

Veli ziyaretleri
Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiiriitme

Personelin maas, ticret, emeklilik vs. ig ve
islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde
yuriitiilmesi i¢in tedbirler almak

Alim-Satim, Odeme Islerini Yapmak

Tasinirlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde
Tasinir Esya Modiilii tizerinden saglikli bir sekilde
yuriitiilmesi i¢in tedbirler almak

Okul ali birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS
modiiliine islenmesini saglama.

Denetim Hizmetleri
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihlmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in
¢ok onemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir parcasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiri, miduir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslari vb. olarak
siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi1 énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlar: stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok onemlidir. Yapilan degerlendirmeler;
ihtiyac ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;iletisim kanallarinin acgik
tutulmasi, paydaslara siirecin bir parc¢asi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun

misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.
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Okulumuz Ogretmenlerine Yonelik Anket Sonuglar

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.
icindeki deger sayisi

Kararsizim Katilmmyorum
10,0% 5,0%
Kesinlikle Katihyorum
22,5%
Eatihyorum
50,0%

Kismen Katiliyorum
12,5%

2-Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. icindeki
dedger sayisi

Kismen Katihyorum
2,5%

Fatihyorum

22 5%

Kesinlikle Katihyorum
75,0%

3-Her tiirlii ddillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik
esastir. icindeki dedger sayisi

Katilmiyarum

Kesinlikle Katihyarum 15,0%
22.5%

Kararsizim

7.5%

Kismen Kathyorum
7.5%

katiliyorum
3I7.5%
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4-Kendimi, okulun dederli bir Uyesi olarak goriirim. icindeki
deder sayisi

K atihmiyorum
10,0%

Kararsizim
15,0%

Kismen Katihyorum
2,5%

Katihyorum

37.,5%

Kesinlikle Katihiyorum
35,0%

5-Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkanm tanimaktadir.
icindeki deder sayisi

Kararsizim
7.5%
Fatilmiyorum
7.5%

Fismen Katihyorum
12,5%

Kesinlikle Katihiyorum
27,5%

Katihyorum
45 0%

6-Okul, teknik arac¢ ve gerec ydniinden yeterli donanima
sahiptir. icindeki deger sayisi

Kismen kKatihyorum
15,0%

Kesinlikle Katilyorum
20,0%

Katilmiyorum
7.5%

Kararsizim
7,5%

Katilyarum
50,0%
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7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir. icindeki deger sayisi

Katilmiyorum
10,0%

Kesinlikle Katilyorum
7.5%

Kararsizim
T7.5%

Katihyorum
35,0%

Kismen Katiliyorum
20,0%

8-Okulda égretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. icindeki
deger savyisi

Eismen Katihyorum

2,5% Katilmiyorum

Kesinlikle Katihyorum

25,0%

Fatihyorum

Kararsizim 35,0%

20,0%

9-Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir. icindeki deder sayisi

Kararsizim
5,0%

Kesinlikle Katihyarum
35,0%

Katiliyorum
45 0%

Kismen Katihyorum
15,0%
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10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tretilmesini
tesvik etmektedir. icindeki deger sayisi

Kismen Katihiyorum Eatilmiyorum

T.5% 2.5%
Kesinlikle Katiliyorum
32,5%
Katihyorum
50,0%

Kararsizim
7.5%

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, ivilestirmeye acik
alanlarint vs. calisanlarla paylasir. icindeki deder sayisi

Katilrmryorum
2,5%

Kararsizim

5,0%

Kismen Katihyorum
10,0%

Fatihryorum
50,0%

Kesinlikle Katihyorum
32,5%

12-Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yverler yeterlidir. icindeki deder sayisi

Kismen Katilyorum
10,0%

Eatihyorum

27.5%

Kesinlikle Katihyarum
25 0%

Kararsizim

12,5%

Katilmiyorum
25,0%
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13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

giincellerim. icindeki deger sayisi

Kismen Katihiyorum

A 0%

Kesinlikle Katihyorum

35,0%

Kararsizim

5 0%

Okulumuz Ogrencilerine Yonelik Anket Sonuclari

Katihyorum

55,0%

“1C PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
OGRENCI MEMNUNIYET ANKET] MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SII\IR(SA GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 lf}tiyag dll%ydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 4,69 93,81
goriisebiliyorum.
Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla
2 konusabiliyorum. 420 84,07
3 Okulun reh_b.erhk servisinden yeterince 426 85,18
yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,25 85,00
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,54 90,89
6 O_l'<u"1da qgrencﬂerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 412 82,34
gorisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
7 islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 431 86,24
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler
8 kullanilmaktadir. 4,35 87,08
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,45 89,03
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 4,31 86,18
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,21 84,11
12 Okvul yemekhangsmde cikan yemekler lezzetli, 353 70,63
saglikli ve yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kltiirel
13 faaliyetler dlizenlenmektedir. 3,86 77,12
GENEL DEGERLENDIRME 4,24 84,74
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Okulumuz Velilerine Yonelik Anket Sonuclarn

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SI'\I%A GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 Il.l.tiyac; qudugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 4,65 93,07
goriisebiliyorum.

5 IilZl I!gllendlren okul duyurularini zamaninda 4,49 89,80
Ogreniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4,41 88.20
alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 4,17 83,37
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde

5 cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,53 90,69

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri 4,28 8554
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz

7 dikkate alinir. 4,35 86,93
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet

8 sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 441 88,20

9 Cocugtvlmun“olsulynu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi 468 93.66
anlastigini disiiniiyorum.

10 Okl_JI, _teknlk arag Ve gereg yoniinden yeterli donanima 4,29 8574
sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,62 92,40

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,33 86,53
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

13 faaliyetler diizenlenmektedir. 3,90 78,00

GENEL DEGERLENDIRME 4,39 87,86
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Faika Erkurt Ozel Egitim Okulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Ogretmenler Kurulu

/

OKUL MUDURU

mAtidiir Yar

Komisyonlar

dimcilan

Biiro Hizmetleri

/

\ Okul-Aile Birligi

Yianetim Kurulu

\\ Kurullar

\

Yardimci Hizmetler

Ofrenci Kuliipleri

Ziimre

OgretmenlerK.

Ogretmenler

Rehberlik Servisi
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 4.Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Kadin Erkek Toplam

Okul /Kurum Midirt 1 0 1

Miidiir Yardimcisi 1 2 3

Atolye ve Bolim Sefleri 2 3 5

Ogretmenler 37 22 59

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 2 0 2

Yardimc1 Hizmetler Personeli 1 1 2
Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 TOPLAM %

1-4 Y1l

5-6 Yil

7-10 Yil

10....Uzeri 4 100

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayis1

2021

2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo 7. idari Personelin Katildig

1 Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
EM-—— ES-—- MA—— Miidiir 44
MU----- TO----- Midiir Yardimcisi 38
ME----- ES----- Miidiir Yardimcisi 34
SE----- ER----- Miidiir Yardimcisi 44
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Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1 1 0 1

4-6 Y1l 2 3 o

7-10 Y1l I 3 10

11-15 Y1l 11 2 13

16-20 5 1 6

20 ve lizeri 11 13 24

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Adi1ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Sayisi
Di-—-- KE—-- Okul Oncesi 43
EC—— DI AK-— Ozel Egitim 14
EM-—— SA-—- CA—— Ozel Egitim 42
GO-—-- CA——-- Ozel Egitim 42
BM-—- US—— Ozel Egitim 30
0Z-— CA—m- Ozel Egitim 18
SE--—-—- DU----- (Ozel Egitim 50
SE-——- KA Ozel Egitim 21
S—=— Ozel Egitim 24
TE-—-- DU Ozel Egitim 15
VA KA Ozel Egitim 45
ZE--—— CA--—--- Ozel Egitim 27
A AK-——- (5 Ozel Egitim 51
AY----- CA----- Ozel Egitim 22
DE----- BO----- Bilisim Teknolojileri 22
DE----- SE----- KA---- ingilizce 44
EL----- AK----- Ozel Egitim 3
EM----- BA--—-- Ozel Egitim 31
ES----- AK---- Beden Egitimi 16
Fl— PA— Ozel Egitim 26
GU-—-- Di-—-- ingilizce 22
ME-—- VE-—— AK-— Teknoloji ve Tasarim 31
MU-—— CA——— Ozel Egitim 40
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MU--—— DA—-- Ozel Egitim 37
NA-—-- DU-— Ozel Egitim 21
Ni---- AY---- Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. 43
NU--—— KA-—— Ozel Egitim 40
5Z— SU-— Ozel Egitim 29
RE-—- TE-——- Ozel Egitim 44
SE-—— ON-——-- Ozel Egitim 23
SE-—— Cl-— Ozel Egitim 23
SE-—— S CA—— Ozel Egitim 44
TU-—- BE-—-- Ozel Egitim 40
YA 0Z----- Miizik 44
ZE-—--- DE----- Gorsel Sanatlar 24
ZE—— TU-— AD-— Ozel Egitim 17
AD-—— TU-— Ozel Egitim 29
AH-——- DE-—-- Mobilya Ve i¢ Mekan Tas 29
AH———- KA~ Ozel Egitim 22
AY - K[--—-- Gorsel Sanatlar 25
IAY - CE----- LA----- Tekstil Teknolojisi 14
AZ----- KA----- El Sanatlar1 Teknolojisi 30
ER-—-- AY-— Ozel Egitim 8
FA-—— TU-— Ozel Egitim 25
HA— TU—— DE—— Ozel Egitim 25
| Fo— g p— Ozel Egitim 23
KU----- KA----- Rehberlik 37
MU----- EK----- Miizik 17
MU KA-— Ozel Egitim 29
NE----- AR----- Ozel Egitim 31
NU-——- KA Beden Egitimi 23
NU-—— KA Ozel Egitim 62
SA-—— CA-—— Ozel Egitim %9
SE-——— DE-———— Ozel Egitim 31
VA KA Rehberlik a7
Y 1----- CE----- Tekstil Teknolojisi a1
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Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goéreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 4 2 B 9 5
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim HizmetYih
Durumu

1 Memur X Lisans 10

2 Memur X Lise 0

3 Yardima Hizmetli X Lise 11

4 Is¢i X Lise 5
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Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miudira

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yurutur.

Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden vegelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Midir
Yardimcisi

Ders okutur.

Miudiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.
Midir yardimcisy, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber
Ogretmen

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 68rencilerin sorunlarini ¢ézer.
Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik
¢alismalarimytritar.

Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci basarisin1 artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.
Okul rehberlik hizmetleri yiliriitme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif
o0gretmenleriyleberaber 6grencilere program hazirlar.

Okul Miidiiriine karsi sorumludur.

Sinif ve Brans
Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlar.

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nébet tutar.

Yil icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Miidiiriintin verdigi diger isleri yapar.

Sinif demirbaslarini korur.

Atolye Ogretmenleri

Bransi ile ilgili olarak yillik ¢alisma planini hazirlamak

Yil icerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

Okulda nébet tutmak

Yil icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak énlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir

Okul Mudiriiniin verdigi diger isleri yapar

Atdlye dizenini saglar, demirbaslarini korur, is giivenligi kurallarini
uygular.

Atolye sefligi, staj islemlerini ytlriitir.

Doner Sermaye islemlerini yiiriitir.

Yonetim Isleri ve
Bliro Memuru

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.
Okul Midiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.
Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar.
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

NI[BUQA SI3[I[3A

MI[QUQA dJ3[1ouIZ(Q

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

MI[PUQA d13[usunaIg()

Danismanlik Hizmeti

I1SIeS 1[9A

36

Alan

1s1deg usulaag(

62

1s14eg DUAIZ()

65

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2022 2023 2024 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 0 0 18 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 5 8 3
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 4 6 6 0
Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0
TV Sayisi 1 1 1 0
Yazici Sayisi 8 8 8 0
Tablo 15. Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 2 0
Kiitiphane X 0
Rehberlik Servisi X
Resim Odast X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amagh Salon X 1 0
Spor Salonu X 0

32




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 500.000 675.000 769.500 838.755 014.243

Okul Aile Birligi 20.000 27.200 31.008 33.798 36.840

Ozel idare -

Kira Gelirleri -

Doner Sermaye 50.000 68.000 77.520 84.496 92.102

Dis Kaynak/Projeler F

Diger

TOPLAM 620.000 770.200 878.028 057.049 1.043.185

Tablo 17. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Ders Karsiligi licretli olarak calisan personelin iicret,
vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Elektrik, Dogalgaz. Su Faturalari Her tiirli abonelikle ilgili faturalar

Yemek Ogrenci 6gle yemegi giderleri

Ciraklik Sigortasi Meslek Okulu 6grencilerinin sgk giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 8.201,54 23.339,23 39.672,21

Kii¢iik Onarim 32.535,24 54.221,73 55.867,50

Bilgisayar-Biiro Makinalari 16.154,40 4.938,81 14.427,51

Dogalgaz 24.972,74 120.269,93 138.222,77

Su 6.073,09 11.349,43 19.617,00

Elektrik 23.430,26 97.597,01 130.154,17

Telefon-internet 1.474,50 2.111,13 3.422,02

Kirtasiye 16.676,41 19.578,75 17.552,37

Temrinlik 30.049,36 19.900,65 0.542,72

Yemek - 115.853,50 292.719,50
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 19. Okul Kademe Ogrenci Sayilar

Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu
Ogrenci sayilari 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027 | 2027/2028
Faika Erkurt Ozel 38
Egitim Ilkokulu
Faika Erkurt Ozel 35
Egitim Ortaokulu
Faika Erkurt Ozel 45
Egitim Meslek Okulu
Toplam 118
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 20. Sube Ogrenci Sayilar
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI | 1 4 5 7 /B SINIFI 0 1 1
1/ASINIFI | 4 4 8 8/A SINIFI 3 4 7
2/A SINIFI | 2 2 4 8/B SINIFI 0 2 2
2/B SINIFI | 1 2 3 9/ASINIFI |3 4 7
3/ASINIFI | 3 3 6 9/B SINIFI 1 1 2
4/ASINIFI | 0 8 8 10/A SINIFI |2 5 7
4/BSINIFI | 0 4 4 10/B SINIFI | 4 3 7
5/ASINIFI | 3 1 4 10/C SINIFI 0 1 1
5/BSINIFI | 0 2 2 11/ASINIFI [0 5 5
5/CSINIFI |1 2 3 11/B SINIFI 1 4 5
6/ASINIFI | 0 4 4 11/C SINIFI 0 1 1
6/B SINIFI | 0 4 4 12/ASINIFI |3 4 7
7/ASINIFI | 6 2 8 12/BSINIFI |2 1 3
Devamsizlik Sayilari
Tablo 21. Gelir-Gider Tablosu
Siirekli Devamsizliktan Kalan Ogrenci 2021 2022 2023 2024
Sayis1
Faika Erkurt Ozel Egitim Ilkokulu - 1 -
Faika Erkurt Ozel Egitim Ortaokulu - 2 -
Faika Erkurt Ozel Egitim Mes. Okulu - 3 2
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e Okul/kurumda yapilan sosyal Kiiltiirel faaliyetler: Asker kinasi, Asker Yemini
Toreni, 10-16 Mayis Engelliler Haftasi, 3 Aralik Diinya Engelliler Gilinii Etkinlikleri,

Toplumsal yasama hazirlayici geziler, Cami ziyaretleri, Miize gezileri

e Spor kuliibii faaliyetleri: Okul spor kuliibiimiiz TOSSFED (Tiirkiye Ozel Sporcular

Spor Federasyonu) biinyesinde atletizm, masa tenisi ve yiizme alaninda yerel ve
ulusal musabakalara katilmaktadir. 2 antrenér ve 20 lisansli 6g8rencimiz vardir.
Atletizm ve masa tenisinde Il birinciligi 6diiliimiiz neticesinde Tiirkiye
Sampiyonasina katilmaya hak kazanildi. Masa tenisinde Tiirkiye 5.1igi, atletizmde

Turkiye 10.lugu édiillerimiz bulunmaktadir.

e Sosyal kuliipler:

Okulumuzda bulunan kuliipler sunlardir:

[LKOKUL: Engellilerle Dayanisma Kuliibii, Saglk, Temizlik, Beslenme Kuliibi, Sivil Savunma
Kuliibii, Trafik Giivenligi ve Ilkyardim Kuliibii, Yesilay /Kizilay ve Kan Bagisi Kuliibii

ORTAOKUL: Demokrasi, insan Haklar1 ve Yurttaghk Kuliibii, Engellilerle Dayanisma Kuliibii,
Gezi,Tanitma ve Turizm Kuliibii, Gorsel Sanatlar Kuliibii, Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii, Miizik
Kuliibii, Saglik, Temizlik, Beslenme Kuliibii, Sivil Savunma Kuliibti, Spor Kuliibii, Yesilay
/Kizilay ve Kan BagisiKuluibti

MESLEK OKULU: Demokrasi, insan Haklar1 ve Yurttashk Kuliibii, Gezi,Tanitma ve Turizm
Kuliibli, Gorsel Sanatlar Kuliibii, Kisisel Verileri Koruma Kuliibii, Miizik Kuliibii, Saglik,
Temizlik, Beslenme Kuliibii, Sivil Savunma Kuliibti, Spor Kuliibii

e Okul/kuruma ulasim: Ulasim Edirne merkez ve yakin ilgelerden servislerle
saglanmaktadir.

e Kantin, yemekhane: Okulumuzda kantin bulunmamakta olup yemekhanemizde
ogrencilere 6gle yemegi hizmeti verilmektedir.

e Isinma durumu: Okulumuzda merkezi sistem kalorifer 1sitma sistemi ile
dogalgaz yakit1 kullanilarak yeterli derecede 1sinma saglanmaktadir.

e Sivil savunma calismalari: Okulumuzda Sivil Savunma Kuliipleri nezaretinde
gerekli tatbikatlar yapilmaktadir. Yangin tiiplerinin dolum ve kontrolleri
zamaninda yapilmakta, baca temizligi, kalorifer kazaninin temizligi, su depolarinin
periyodik kontrolleri zamaninda yapilmaktadir.

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kisiler: Edirne Valiligi, Il Milli

Egitim Miidiirliigii, Edirne Belediyesi, Rehberlik Arastirma Merkezi, Resmi Ozel
Egitim Okullari, Ozel Rehabilitasyon Merkezleri
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik
olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoéneticisi,
Ogretmen ve dgrenci gibi kavramlarin yeniden tartigilmasi gerekmektedir.

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 Iskapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlar,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanlhiklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalaryi,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel

olarak okul miidirii/mudurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Guclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Glgli yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

Giugcli Yonler
| Ogrenciler | Okulun sosyal, kiiltiirel. sportif etkinliklerdeki basarist, lisansh dgrenciler |
Calisanlar Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan §gretmenlerin olmasi
Okulumuzda yonetici ve 6gretmen normlarinin doluluk oraninin yiiksek olmasi
Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
Veliler Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
Bina ve Yerleske Cok Amagli Salonun olmasi, fiziki durumun simdilik yetmesi, miizik ve resim

atolyelerinin olmasi, meslek atdlyelerinin olmasi, servislerle tiim Edirne’ye ve
yakin il¢elere ulagim

Yonetim Siiregleri Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmas1

Egitime katki saglayan (Degerler Egitimi Projesi, Okulumda Saglikli
Besleniyorum) Projelerin uygulaniyor olmasi, Doner sermaye olmasi

Iletisim Siirecleri Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi
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Zailf Yonler

Veliler Velilerin Sosyo ekonomik durumlarinin diisiik olmasi.
Parcalanmis ve dezavantajli velilerinin olmasi.
Bina ve Yerleske Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi, mevcut spor odasinin

her tiirlii engel grubuna yonelik zenginlikte olmamasi, ayn1 bina igerisinde ii¢
ayr1 kurumun egitim gérmesi, artan 6grenci sayisi karsisinda binanin yetersiz
kalacak olmasi

Donanim Siniflardaki teknolojik arag eksikligi.

Iletisim Siirecleri Toplumdaki 6n yargilar

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Firsatlar
Politik e Bakanlhigimizin iicretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi.

e Diinyada ve lilkemizde 06zel egitime 6nem verilmesi.

e Bakanlhigimizin Vizyon 2024 belgesinde yer alan unsurlarin
miudiirligiimiizde/kurumumuzda pozitif beklentiler
olusturmasi

Sosyolojik e Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin
artmast

e Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi

Mevzuat-Yasal e Bakanligimizin 2024 egitim vizyonu.

e Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen
giin daha artirilmas1 hususundaki gabalar

e Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin
araci olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik e Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tehditler

GZFT Stratejileri




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. g6z 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir.

Tespit ve Thtiyaclar Belirlenmesi

Durum Analizi
Asamalar

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

Izleme ve
degerlendirme igin

Erisim

oranindaki yetersizlik
[lkokul, Ortaokul ve Meslek

saptanmustir. etkin bir sistem
Degerlendirilmesi kurulmasi
Egitim ve Ogretime Okul 6ncesinde okullasma Okul Oncesi

egitimin tanitilmasi
Veli-okul iletisimini

(Sosyal Kuliipler)

Uygun egitim ortamlarinin
olusturulmasi

Okul rehber 6gretmenleri ile
Smif Rehber Ogretmenleri
isbirligi, Rehberlik Servisinin
Calismalar1

Rehberlik Servisinden yararlanan
birey sayisi

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif
miisabakalara katilim

Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Pargalanmug aileler

Ogrenciler ile ilgili velilere gergekgi

ve sik geri doniitler vererek, okul-
veli etkilesimi

Okulunda stirekli ve aralikli giiclendirmek
devamsizlik Maddi yardimlarin
Dezavantajli ¢evrelerden gelen arttirilmasi
cocuklar Yaptirimlarin
Okul terk oranlari arttirtlmasi
Egitim ve Ogretimde Ogrencinin ilgi ve yetenekleri Sosyal etkinliklerin
Kalite Gelisim konusunda gelisiminin saglanmasi arttirilmasi

Daha olanakli ve
yeterli egitim
ortamina taginmak
Rehberlik
faaliyetlerinin
arttirilmasi

Sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerin
arttirilmasi
Miisabakalara
katilimin arttirilmasi
Oryantasyon
calismalarinin
arttirilmasi

Veli ile
etkilesimlerin ve veli
egitimlerinin
arttirilmasi
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3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Egitilebilir zihinsel engelli bireylerin egitim ihtiyaclarini bireysel olarak
planlamak, sosyallesmelerine imkan taniyan kiltirel, sanatsal, sportif
faaliyetlerle 6zguivenlerini arttirarak bagimsiz olarak hayatini stuirdiirebilecek
bir vatandas olarak yetismelerini saglamak.

3.2.Vizyon

Ogrencilerini kendi basina ayakta duran, toplum icinde yer edinmis iyi
birer vatandas olarak yetistiren, zihinsel engelli 6grencilerin egitim gordigu
okullar arasinda lider bir okul olmak

3.3.Temel Degerler

1) Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini
benimseriz.

2) Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele alinz.

3) [lliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim
kurabilen bireyler olmayi tercih ederiz.

4) Kendisiyle barisik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis
bireyler olmay1 yegleriz.

5) Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

6) Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

7) Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

8) Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin
yaninday1z.

9) Kurumdaki tim c¢alhisanlarin siirekli egitimin bir pargasi olduguna
inaniriz.

10) Tim calisanlarin gelismesi icin firsat esitligi saglariz.

11) Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
12) Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

A1.0grencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
H.1.1.0grencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari arttirilacaktir
H.1.2.0grencilerin ders dis1 etkinliklere katilimlari arttirilacaktir.

TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

AZ.@grencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak
H.2.1.0grencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve
Onleyici calismalar yiirtitiilecektir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

A3.Yonetici, 68retmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalar1 saglanacaktir.
H.3.1.0kuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
artirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
H.3.2.Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik calismalar
H.3.3.0kuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin
arttirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

A4.0kul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla bolgesel (yerel),
ulusal ve uluslararasi proje, arastirma ve etkinliklere katilimi arttirilacaktir.

H.4.1.0kullarin bélgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma ve etkinliklere
katilimi arttirilacaktir.

A5.0kulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

H.5.1.Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saghig1 ve glivenligi gelistirilecektir.

A6.0grencilerin 6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirllarak mezuniyet
sonrasli ¢alisma hayatina hazirlanmalari saglanacaktir.

H.6.1.12.s1nif diizeyinde isletmelerde uygulamali staj yapan 6grenci sayisi arttirilacaktir.

H.6.2.0kulda doner sermayenin yayginlastirilmasi ve kapasitesinin giiclendirilmesine
yonelik calismalar ytritilecektir.

H.6.3.08rencilerin bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda is ve meslege hazirlanmalari
saglancaktir.
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TEMA EGITIM OGRETIME ERIiSiM VE KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar arttirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢ Rapor

Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig:

PG 1.1.1i1 Ozel Egitim Hizmetleri
Kurulu tarafindan yerlestirme
karari verilen 6grencilerin kayit
yaptirma orani (%)

6 AY

%25 70 75 80 85 90 95

PG 1.1.2Devamsizlik siiresi 50
giinden fazla olan 6grencilerin
orani(%)

%25 30 25 20 15 10 5 6 AY

PG 1.1.3Bir egitim 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan
ogrenci orani(%)

%25 5 4 3 2 1 0 6 AY

PG 1.1.30kula devam edemeyen
dgrencilerin uygun egitim
ortamlarina yénlendirilme ve
yerlestirilme orani(%)

6 AY

%25 25 50 60 70 80 90

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Edirne RAM, Edirne Halk Egitimi Merkezi, Edirne Mesleki Egitim Merkezi

Riskler

Engellilere yonelik politikalarinin yetersizligi
Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.

Stratejiler

S1. [l-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen

0grencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler

alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu

nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiritiilecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel,

sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel

degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM)
onlendirme yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Okul 6ncesinde okullasma oranindaki yetersizlik

[lkokul, Ortaokul ve Meslek Okulunda siirekli ve aralikli devamsizlik
Dezavantajli cevrelerden gelen ¢cocuklar

Okul terk oranlari

ihtiyaclar

Okul Oncesi egitimin tanitilmasi
Veli-okul iletisimini giiclendirmek
Maddi yardimlarin arttirilmasi
'Yaptirimlarin arttirilmasi
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TEMA EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katihmlar arttirilacaktir

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 1.2.1Bir egitim ve 6gretim

yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal ve sportif alanlarda %70 70 75 80 85 90 95 6 AY 6 AY

faaliyetlere katilan 6grenci oram

(%)

PG 1.2.2Yerel, ulusal ve

uluslararasi etkinliklere (proje, %30 20 25 30 35 40 45 6 AY 6 AY

yarisma vb.) katilan 6grenci

orani(%)

Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Edirne Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Edirne Belediyesi,
Diger Ozel Egitim Okullari,

Riskler

Ogrencilerin 6zel gereksinimli bireyler olmasi

Stratejiler

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum

dis1 diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul icinde basariy1 tesvik edecek yarismalar diizenlenerek 6grencilerin

odillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)

katilmalari tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler i¢in bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

diizenlenmesi i¢cin kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar: vb. ile is birligi
apilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin hafif zihinsel veya otizm engelli olmasi nedeniyle bagvuru
konusunda isteksizlikleri, Sosyal Kuliiplerin verimli kullanilamamasi

ihtiyaclar

Ogrenciler 6gretmenleri tarafindan yonlendirilecektir.
Sosyal, kiilttirel, sportif etkinlikler arttirilacaktir.
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TEMA EGITiM VE OGRETiMDE KALITE

Amacg 2 (")grencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,

tutum ve Kkisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Hedef 2.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve

onleyici calismalar yiiriitiillecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:
PG 2.1.10grenci goriisme sayisi
6 AY 6 AY
%25 45 50 55 60 65 70
PG 2.1.2Veli goriisme sayisi
%25 45 50 55 60 65 70 6 AY 6 AY
PG 2.1.30gretmen goriisme sayisi 30 20 o5, 30 35 40 6 AY 6 AY
%25
PG 2.1.4Diizenlenen etkinlik
sayis1 5 6 7 8 9 10 6 AY 6 AY
%25

Koordinator Birim

Okul Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Edirne RAM

Ogrencilerin 6zel gereksinimli bireyler olmasi
\Velilerin okula gelmede isteksiz olmasi

Riskler
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim
Stratejiler alanlarina yonelik 6grencilerle yiirtitiilecek calismalar belirlenecektir.
S2 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken
Ogrenciler belirlenecektir.
S3 Belirlenen 68rencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S4 Ogretmen, 6grenci ve velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 3.000TL
Tespitler Parcalanmis aileler
Rehberlik faaliyetlerinin arttirilmasi
ihtiyaclar Veli ile etkilesimlerin ve veli egitimlerinin arttirilmasi

Sinif rehber 6gretmenleri ile isbirliginin arttirilmasi
Ogrencilere yonelik uyum faaliyetlerinin arttirilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.
Hedef 3.1 Okuldaki yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin

arttirllmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklhig:

PG 3.1.1 Diizenlenen egitim sayisi

%50 3 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY
PG 3.1.2Egitime katilan yonetici
ve 6gretmen sayisi (%) %50 75 80 85 90 95 100 6 AY 6 AY
Koordinatér Birim Okul idaresi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Edirne RAM, Trakya Universitesi
is birligi Yapilacak Birimler

'Yas grubu yiiksek 6gretmenlerin ¢ok olmasi

Riskler
S1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Stratejiler gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Hizmet ici egitimlerin kalitesinin yetersiz olmasi
ihtiyaclar Ogretmenlerin mesleki gelisime tesvik edilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amag 3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.
Hedef 3.2 Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin arttirillmasina yonelik ¢alismalar
apilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklhig:

PG 3.2.1 Diizenlenen egitim sayisi

%50 5 6 7 8 9 10 |6 AY 6 AY
PG 3.2.2 Egitime katilan Kisi
sayisi (%) %050 30 40 50 60 70 80 |6AY 6 AY
Koordinator Birim Okul idaresi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Edirne RAM, Trakya Universitesi
is birligi Yapilacak Birimler

Parcalanmis aileler

Riskler
S1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler lAilelerin okula uzak cevrelerden gelmesi
ihtiyaclar Veli ile etkilesimlerin ve veli egitimlerinin arttirilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Yonetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri icin egitim almalari saglanacaktir.

Hedef 3.3 Okuldaki diger personelin 6zel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarinin

artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklig:

PG 3.3.1 Diizenlenen egitim sayisi

[0)

%50 2 3 3 3 4 4 6 AY 6 AY
PG 3.3.2 Egitime katilan Kisi
sayisi (%) %50 75 80 85 90 95 100 |6 AY 6 AY
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

[l Milli Egitim Miidiirligt, Edirne RAM

'Yardimc1 personelin sik degismesi

Riskler
S1. Egitimlerin diizenlenmesine iliskin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tegerder 'Yardimc1 Personelin gecici siireli calisan personellerden olusmasi
ihtiyaglar Kadrolu personelin olmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 4 Okul ve kurumlarin egitim ve 6gretime katilimini arttirmak amaciyla boélgesel
(yerel), ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilimi
artirilacaktir.

Hedef 4.1 Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere

katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:
PG 4.1.1 Hazirlanan ve basvuru
yapilan proje sayisi1 6 AY 6 AY
%25 2 3 4 5 6 7
PG 4.1.2 Onay alan proje sayisi
%25 2 3 4 5 6 7 6 AY 6 AY
PG 4.1.3 Proje egitimine katilan
personel sayisi %25 5 10 15 20 o5 30 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Katilim saglanan
yarigma ve etkinlik sayis1 %25 7 8 9 10 11 12 6 AY 6 AY
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

i1 Milli Egitim Midirligi

Ogrencilerin 6zel gereksinimli bireyler olmasi

Riskler
S1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri
Stratejiler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 30.000TL
Ogretmenlerin proje hazirlamada isteksiz olmasi
Tespitler
Proje hazirlama egitimlerine katilmaya tesvik etmek
ihtiyaglar Odiillerin cezbedici hale getirilmesi

Ogrencilerin 6gretmenlerce tesvik edilip yonlendirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

saglhig ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Siklig:

PG 5.1.1 Okulda yasanan kaza

sayisl %50 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
PG 5.1.2 Afet ve acil durum

tatbikat sayis1 %50 2 3 3 3 4 4 6 AY 6 AY
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

i1 Milli Egitim Midirligi, itfaiye Midirligii

IAtolyelerdeki riskli iiretim elemanlari, 6grencilerin 6zel gereksinimli bireyler
olmasi

Riskler
S.1.Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S.2.Doga, insan ve teknoloji kaynakl} (dep.rem,. sel, heyelarll, yangin, c18 ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
apilacaktir.
Maliyet Tahmini 120.000TL (S6ndiirtcti, yangin dolaplari, alarm sistemleri)
Tespitler
ihtiyaclar Daha etkili sondiirme cihazlarinin alinmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 6 Ogrencilerin 6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak

mezuniyet sonrasi calisma hayatina hazirlanmalari saglanacaktir.

Hedef 6.1 12.s1mif diizeyinde isletmelerde uygulamal staj yapan 6grenci sayisi arttirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikligi

PG 6.1.1 isletmelerde uygulamali
staj yapan 6grenci sayisi

%0100 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

i1 Milli Egitim Miidiirliigt, Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi, ISKUR

Ogrencilerin 6zel gereksinimleri nedeniyle is kazalarina daha acik olmasi

Riskler
S.1.0kul bolgesinde bulunan isletmelerle yillik bilgilendirme toplantilari
Stratejiler yapilacaktir.
S.2. Uygulamali mesleki beceri egitiminin 6nemi hakkinda aile ve 6grenciler
bilgilendirilecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler [sletmelerin engelli personel istihdamindaki isteksizlik
ihtiyaglar [sletmelerle etkili iletisim kurulmasi

Sistemin avantajlarinin anlatilmasi
Engellilere yonelik 6n yargilarin kirilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 6 Ogrencilerin 6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak
mezuniyet sonrasi ¢calisma hayatina hazirlanmalari saglanacaktir.
Hedef 6.2 Okulda doner sermayenin yayginlastirilmasi ve kapasitesinin giiclendirilmesine

onelik calismalar yiiriitiillecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 6.2.1 Doner sermayede
yapilan satis tutari (TL) %0100 300.000 | 350.000 |400.000|450.000{500.000(600.000| 6 AY 6 AY

Koordinator Birim Okul idaresi

11 Milli Egitim Miidiirliigi, Yerel idareler ve okullar

is birligi Yapilacak Birimler

Serbest piyasada maliyetlerin daha az olmasi

Riskler
S.1.0gretmenlerin déner sermaye calismalarina katilmalar tesvik edilecektir.
Stratejiler S.2.0kulun doner sermaye islerinin tanitimi yapilacaktir.
1.500.000TL
Maliyet Tahmini
Tespitler ye.rgilendirme si_steminde 0zel egitim okullarinin diger meslek liseleri gibi vergi
istisnalarina tabi tutulmamasi
ihtiyaglar Ozel sektor, STK ve yerel yonetimlerle isbirligi yapilmasi

Etkin tanitimlarin yapilmasi
Uretim bantlarinin ¢esitlendirilmesi ve arttirilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Amag 6 Ogrencilerin 6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak
mezuniyet sonrasi calisma hayatina hazirlanmalari saglanacaktir.

Hedef 6.3 Ogrencilerin bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda is ve meslege hazirlanmalari
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig1 | Sikhig:

PG 6.3.1.isbirligi yapilan kurum

sayisl

%0100 1 2 3 3 4 4 6 AY 6 AY

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

i1 Milli Egitim Miidiirliigt, Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi, ISKUR

[limizin sanayi sehri olmamasi

Riskler
S.1.0grencilerin is ve meslege hazirlanmalarina yonelik bolgedeki ilgili
Stratejiler kurumlarla is birligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Edirne kl{cuk b.ir sehir oldugundan isbirligi yapilabilecek istekli kurumlarin az
olmasi, 0grenci sayimizin az olmasi
ihtiyaglar Ozel sektor, STK ve yerel yonetimlerle isbirligi yapilmasi

Okulun etkin tanitiminin yapilmasi
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Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Hedef1.2 150000 [100.000 [200.000 1400.000  [600.000 [1.350.000
Hedef2.1 5000  [7.000 14000 [£8.000  [40.000  [92.000
Hedef4.1 " 130000 60.000 [120.000 [240.000  1400.000 850.000
HedefS.1 150000 80.000 50.000 [80.000  [100.000 [380.000
Hedef6.2 ) 500.0002000.000 3000.000 4000.000 5000.000 [15.500.000
Genel
Yonetim  [30.000 [60.000 [120.000 [250.000  {400.000 860.000
Giderleri
TOPLAM 11 733,000/ 2.257.000 | 3.504.000 | 4.998.000 | 6540.000 [19.032.000
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1. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasimadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme dénemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 24: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
dénem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim y1linda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gercgeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢cin performanst %70 oraninda gergeklestigi goz oOnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




